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RiferimentiRiferimenti NormativiNormativi

DecretoDecreto legislativolegislativo 1515 marzomarzo 20102010,, nn.. 6666

CodiceCodice dell’Ordinamentodell’Ordinamento MilitareMilitare articoliarticoli daldal 4545 alal 5151

DecretoDecreto deldel PresidentePresidente delladella RepubblicaRepubblica 1515 marzomarzo 20102010,, nn.. 9090

Direzione Generale

DecretoDecreto deldel PresidentePresidente delladella RepubblicaRepubblica 1515 marzomarzo 20102010,, nn.. 9090

TestoTesto unicounico delledelle disposizionidisposizioni regolamentariregolamentari inin materiamateria didi

ordinamentoordinamento militaremilitare articoliarticoli dada 131131 aa 144144

DecretoDecreto legislativolegislativo 3030 luglioluglio 19991999,, nn.. 300300 articoliarticoli 88 ee 99
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CompitoCompito dell’Areadell’Area T/T/IndustrialeIndustriale

L’AREA T/INDUSTRIALE, L’AREA T/INDUSTRIALE, 

comprendente gli Stabilimenti e gli Arsenali Militari comprendente gli Stabilimenti e gli Arsenali Militari 

quali organi di produzione e di lavoro a carattere quali organi di produzione e di lavoro a carattere 

Direzione Generale

industriale;industriale;

Agenzia Industrie Difesa

haha ilil compitocompito didi assicurareassicurare allealle ForzeForze ArmateArmate

ilil necessarionecessario supportosupporto tecnicotecnico ee logisticologistico..
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ClassificazioneClassificazione deglidegli EntiEnti dell’Areadell’Area T/T/IndustrialeIndustriale

Gli enti dell’AREA t/INDUSTRIALE ed i centri tecnici Gli enti dell’AREA t/INDUSTRIALE ed i centri tecnici 

dell’area tecnico operativa si distinguono in:dell’area tecnico operativa si distinguono in:

�Enti gestiti dall’Agenzia Industrie Difesa, denominati Unità;

Direzione Generale

�Enti dipendenti dal Segretario Generale della Difesa;

�Enti dipendenti dai comandi e dagli Ispettorati logistici di

Forza Armata.
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EntiEnti dipendentidipendenti daldal SegretarioSegretario GeneraleGenerale delladella DifesaDifesa

SonoSono destinatidestinati aa ::

�� ConseguireConseguire unauna nuovanuova missionemissione;;

�� Essere,Essere, didi conseguenza,conseguenza, ristrutturatiristrutturati;;

�� PresentarePresentare all’approvazioneall’approvazione deldel SegretarioSegretario GeneraleGenerale unun autonomoautonomo bilanciobilancio

annuale,annuale, siasia preventivopreventivo cheche consuntivoconsuntivo;;

Direzione Generale

�� EssereEssere sottopostisottoposti allaalla verificaverifica deidei risultatirisultati didi gestione,gestione, sullasulla basebase delladella tenutatenuta didi

un’analiticaun’analitica contabilitàcontabilità industrialeindustriale;;

�� ProvvedimentiProvvedimenti didi chiusurachiusura inin casocaso didi incapacitàincapacità didi pervenirepervenire all’economicaall’economica
gestionegestione ((22 eserciziesercizi consecutivi)consecutivi);;

AttualmenteAttualmente l’Areal’Area T/IndustrialeT/Industriale deldel SegretarioSegretario GeneraleGenerale vedevede ::

�� LoLo StabilimentoStabilimento MilitareMilitare “Pirotecnico”“Pirotecnico” didi CapuaCapua inin attivitàattività..
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AgenziaAgenzia IndustrieIndustrie DifesaDifesa

E’ E’ statastata istituitaistituita nellenelle formeforme disciplinatedisciplinate

daglidagli articoliarticoli 8 e 9 del 8 e 9 del DecretoDecreto legislativolegislativo 30 30 luglioluglio 1999, 1999, 

n. 300, n. 300, alloallo scoposcopo didi gestiregestire unitariamenteunitariamente le le attivitàattività

Direzione GeneraleAgenzia Industrie Difesa

n. 300, n. 300, alloallo scoposcopo didi gestiregestire unitariamenteunitariamente le le attivitàattività

delledelle UnitàUnità ProduttiveProduttive e e IndustrialiIndustriali

delladella DifesaDifesa..
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La La Missione Missione affidata all’affidata all’Agenzia Agenzia ::

portare le strutture industriali, assegnate in gestione, portare le strutture industriali, assegnate in gestione, 

all’all’eequilibrio economico, quilibrio economico, 

MISSIONE DELL’AGENZIAMISSIONE DELL’AGENZIA

Direzione Generale

attraverso il recupero e il pieno impiego delle risorse;attraverso il recupero e il pieno impiego delle risorse;

nonchè nonchè 

valorizzare le competenze valorizzare le competenze e lo e lo svilupposviluppo di di nuovi prodotti nuovi prodotti e e serviziservizi..
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NaturaNatura GiuridicaGiuridica dell’Agenziadell’Agenzia

L’Agenzia Industrie Difesa L’Agenzia Industrie Difesa 

è un ente pubblico è un ente pubblico 
sottoposto alla vigilanza sottoposto alla vigilanza 

del del 

Direzione GeneraleAgenzia Industrie Difesa

MINISTRO DELLA DIFESAMINISTRO DELLA DIFESA

che può avvalersi anche del che può avvalersi anche del 

S E G R E T A R I O  S E G R E T A R I O  
G E N E R A L E  D E L L A  G E N E R A L E  D E L L A  

D I F E S AD I F E S A
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l’ Agenzia Industrie Difesa

DirezioneDirezione
GeneraleGenerale

UnitàUnità ProduttiveProduttive

S.M. MUNIZIONAMENTO TERRESTRE S.M. MUNIZIONAMENTO TERRESTRE didi BAIANOBAIANOS.M. MUNIZIONAMENTO TERRESTRE S.M. MUNIZIONAMENTO TERRESTRE didi BAIANOBAIANO

S.M. RIPRISTINI E RECUPERI DEL MUNIZIONAMENTO S.M. RIPRISTINI E RECUPERI DEL MUNIZIONAMENTO 
didi NOCETONOCETO

S.M. SPOLETTE  S.M. SPOLETTE  didi TORRE ANNUNZIATATORRE ANNUNZIATA

Direzione Generale

S.M. PROPELLENTI S.M. PROPELLENTI didi FONTANA LIRIFONTANA LIRIS.M. PROPELLENTI S.M. PROPELLENTI didi FONTANA LIRIFONTANA LIRI

S.M. PRODUZIONE CORDAMI S.M. PRODUZIONE CORDAMI didi C/MMARE C/MMARE didi STABIASTABIA

S.M. CHIMICO FARMACEUTICO S.M. CHIMICO FARMACEUTICO didi FIRENZEFIRENZE

ARSENALE MILITARE ARSENALE MILITARE didi MESSINAMESSINA

S. GRAFICO MILITARE S. GRAFICO MILITARE didi GAETAGAETA
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Le  Le  AreeAree didi Business Business dell’AIDdell’AID

Le Le attivitàattività deglidegli stabilimentistabilimenti sisi sviluppanosviluppano
principalmenteprincipalmente in in tretre areearee didi business :business :

Munizionamento Munizionamento 

S.M. S.M. MunizionamentoMunizionamento TerrestreTerrestre BaianoBaiano

S.M. S.M. RipristiniRipristini e e RecuperiRecuperi del del MunizionamentoMunizionamento NocetoNoceto

S.M. S.M. SpoletteSpolette Torre AnnunziataTorre Annunziata

Direzione Generale

S.M. S.M. SpoletteSpolette Torre AnnunziataTorre Annunziata

Cantieristica NavaleCantieristica Navale

ArsenaleArsenale MilitareMilitare didi MessinaMessina

ManifatturieroManifatturiero

S.M. S.M. ChimicoChimico FarmaceuticoFarmaceutico didi FirenzeFirenze

S.M. S.M. PropellentiPropellenti Fontana Fontana LiriLiri

S.M. S.M. ProduzioneProduzione CordamiCordami C/C/mmaremmare didi StabiaStabia

S.M. S.M. GraficoGrafico didi GaetaGaeta
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AllestimentiAllestimenti, , RipristiniRipristini
E E TrasformazioniTrasformazioni

• Bombe a mano
• Munizionamento
• Spolette
• Cariche di lancio

ControlloControllo efficienzaefficienza

• Cartucciame
• Bombe a mano
• Panzerfaust
• Spolette
• Artifizi
• Cariche di lancio
(centro sorveglianza propellenti)

MunizionamentoMunizionamento

S.M.MT.S.M.MT. di di BaianoBaiano

S.M.R.R.M.S.M.R.R.M. di Nocetodi Noceto

PrincipaliPrincipali AttivitàAttività e e ProduzioniProduzioni

Direzione Generale

(centro sorveglianza propellenti)

DemilitarizzazioneDemilitarizzazione

• Bomba a mano
• Mine
• Munizionamento e suoi componenti
• Razzi
• Esplosivi
• Spolette
• Cariche di lancio

RevisioneRevisione MissiliMissili e e 
sistemisistemi d’armad’arma

• Tow
• Milan
• Hawk
• Stinger e Panzerfaust

S.M.R.R.M.S.M.R.R.M. di Nocetodi Noceto

S.M. Spolette di Torre AnnunziataS.M. Spolette di Torre Annunziata
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InfrastruttureInfrastrutture

•Banchine di ormeggio;
•Bacino in muratura;
•Bacino galleggiante.

Cantieristica NavaleCantieristica Navale

Arsenale Militare di MessinaArsenale Militare di Messina

PrincipaliPrincipali AttivitàAttività e e ProduzioniProduzioni

Direzione Generale

AttivitàAttività didi riparazioneriparazione

•Riparazione e costruzione di
carpenteria metallica e tubisteria;
•Riparazione e costruzione scafi e arredi
in legno;
•Riparazioni su scafi in vetroresina, vele e 
tappezzeria;
•Riparazione e revisione motori navali e 
motopompe barellabili;
•Riparazione impianti elettrici, 
elettromeccanici di automazione e centrali
allarme.

AttivitàAttività didi manutenzionemanutenzione

Manutenzione e riparazione di :

•Pompe, compressori aria, depuratori;  
sistemi frigoriferi;
•Sistemi oleodinamici, sistemi
propulsione.

Manutenzione e riparazione su apparati
radar, radio, girobussole, solcometri ed
ecoscandagli.

Arsenale Militare di MessinaArsenale Militare di Messina
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SMP (SMP (PropellentiPropellenti))
ProduzioneProduzione didi::

•Nitrocellulose per propellenti
e per vernici;

•Nitroglicerina;

•Polvere sferica.

SCFM  (SCFM  (FarmaceuticoFarmaceutico –– MilitareMilitare))
ProduzioneProduzione didi::

•Dotazioni sanitarie campali per 
esigenze Difesa (corredo NBC, kit 
automedicazione…) e per emergenze
civili;

•Farmaci strategici (antidoti orfani) e 
PMC (presidi medico chirurgici);

PrincipaliPrincipali AttivitàAttività e e ProduzioniProduzioni

Direzione Generale

ManifatturieroManifatturiero

GRAFICO GRAFICO -- ProduzioneProduzione didi::

•Riviste, libri anche di pregio;

•Stampati pubblicitari e 
amministrativi.

•Integratori salini, boli e e liquori;
•Banca Militare del Sangue.

Agenzia Industrie Difesa

CORDERIA CORDERIA -- ProduzioneProduzione didi::

•Cavi (trecciati e commessi) fino a 120 
mm, in fibre naturali e sintetiche;

•Attrezzature navali (reti parabossoli, 
biscagline…);

•Servizio collaudo materiali e prodotti
finiti, unico in Italia riconosciuto dal
Registro Navale Italiano.
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LE AZIONILE AZIONI

L’AgenziaL’Agenzia dalladalla suasua costituzionecostituzione ha ha operatooperato per per raggiungereraggiungere
l’equilibriol’equilibrio economicoeconomico neglinegli stabilimentistabilimenti attraversoattraverso azioniazioni didi::

1 .R io rgan izzaz ione1 .R io rgan izzaz ione

2 .Ammodernamento  de i  c i c l i  e  de i  p rodot t i2 .Ammodernamento  de i  c i c l i  e  de i  p rodot t i

3 .Qua l i f i caz ione  p ro fess iona le3 .Qua l i f i caz ione  p ro fess iona le

Direzione Generale

3 .Qua l i f i caz ione  p ro fess iona le3 .Qua l i f i caz ione  p ro fess iona le

4 .R i ce rca  e  sv i luppo4 .R i ce rca  e  sv i luppo

5 .  R i convers ione  Indus t r ia le5 .  R i convers ione  Indus t r ia le

Agenzia Industrie Difesa

In particolare, speciale attenzione è stata dedicata alloIn particolare, speciale attenzione è stata dedicata allo

sviluppo della domanda, quale fattore strategico nelsviluppo della domanda, quale fattore strategico nel

raggiungimento degli obiettivi di economica gestione.raggiungimento degli obiettivi di economica gestione.
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ProgettiProgetti didi riconversionericonversione industrialeindustriale avviatiavviati

11..DematerializzazioneDematerializzazione deglidegli archiviarchivi
delladella DifesaDifesa ((CeDOCCeDOC))

Grafico Militare Grafico Militare -- GaetaGaeta

33..PoloPolo deldel MunizionamentoMunizionamento ee delladella

22..RiconversioneRiconversione adad altrialtri usiusi deidei
mezzimezzi dismessidismessi delladella DifesaDifesa

S.M. Torre AnnunziataS.M. Torre Annunziata
Arsenale Militare Arsenale Militare -- MessinaMessina

S.M. NocetoS.M. Noceto
S.M. S.M. BaianoBaiano -- SpoletoSpoleto
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33..PoloPolo deldel MunizionamentoMunizionamento ee delladella
DemilitarizzazioneDemilitarizzazione

44..SviluppoSviluppo produzioneproduzione materialemateriale
HighHigh TechTech perper applicazioniapplicazioni
spazialispaziali e/oe/o aeronauticheaeronautiche

55.. AttivitàAttività sperimentalesperimentale produzioneproduzione
complementicomplementi didi arredoarredo didi elevatoelevato
designdesign perper lala nauticanautica

S.M. NocetoS.M. Noceto
S.M. S.M. BaianoBaiano -- SpoletoSpoleto

S.M. Castellammare di S.M. Castellammare di StabiaStabia

S.M. Castellammare di S.M. Castellammare di StabiaStabia
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Bilancio Agenzia Industrie Difesa

80,0%

100,0%
91,1%

37,5%

Ricavi AID anni 2003 e 2012 – Mercati Captive e Privato
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2003 2012
Mercato CAPTIVE 91,1% 62,5%

Mercato PRIVATO 8,9% 37,5%
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MercatoMercato

I vincoli sempre più stringenti del Bilancio PubblicoI vincoli sempre più stringenti del Bilancio Pubblico

impongono una sempre maggiore attenzione verso il impongono una sempre maggiore attenzione verso il 

MercatoMercato

Direzione Generale

MercatoMercato,,

sia sia “pubblico” “pubblico” che che “privato”“privato”,,

in Italia ed all’estero.in Italia ed all’estero.
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Le Le PrincipaliPrincipali AzioniAzioni IntrapreseIntraprese

L’ incremento della dimensione del mercato dei prodottiL’ incremento della dimensione del mercato dei prodotti

AIDAID è stato perseguito attraverso azioni sul:è stato perseguito attraverso azioni sul:

a)a) Mercato “Captive”: Mercato “Captive”: nei confronti di tale mercato, nei confronti di tale mercato, 

Amministrazione  Difesa e tutte le amministrazioni Amministrazione  Difesa e tutte le amministrazioni 

Direzione GeneraleAgenzia Industrie Difesa

b)b) MercatoMercato “Privato”“Privato”:: neinei confronticonfronti didi taletale

mercatomercato l’l’AIDAID agisceagisce comecome::

��OperatoreOperatore direttodiretto;;

��SubcommittenzaSubcommittenza..

pubbliche,  l’pubbliche,  l’AIDAID opera come soggetto “inopera come soggetto “in--house”house”
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I NUMERI DELL’ I NUMERI DELL’ A.I.D.A.I.D.
ANNO 2011ANNO 2011

Milioni di €

Valore della Produzione 33

Costi 62
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Risultato -29

Investimenti 2011 8.2

Investimenti periodo 2011-2015 34



RicaviRicavi CostiCosti RisultatoRisultato

M€ M€ M€

ANNI RICAVI COSTI RISULTATO
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2001 22 93 -71

2011 33 62 - 29

2015 73 78 - 5



Contributi Per Spese di FunzionamentoContributi Per Spese di Funzionamento

�� IL FINANZIAMENTO STATALE SI E’ PROGRESSIVAMENTE IL FINANZIAMENTO STATALE SI E’ PROGRESSIVAMENTE 
RIDOTTO PER ARRIVARE ALL’AZZERAMENTO A PARTIRE RIDOTTO PER ARRIVARE ALL’AZZERAMENTO A PARTIRE 
DALL’ESERCIZIO 2015DALL’ESERCIZIO 2015
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�� L’AGENZIA COPRE LE SPESE PER IL FUNZIONAMENTO L’AGENZIA COPRE LE SPESE PER IL FUNZIONAMENTO 
CON I PROVENTI DELLE ATTIVITA’ COMMERCIALI CON CON I PROVENTI DELLE ATTIVITA’ COMMERCIALI CON 
TERZI ESTERNI ALLA DIFESATERZI ESTERNI ALLA DIFESA



FINANZIAMENTI E SPESE PER FUNZIONAMENTOFINANZIAMENTI E SPESE PER FUNZIONAMENTO

Direzione GeneraleAgenzia Industrie Difesa7 Novembre 2012



�� Il finanziamento statale si è progressivamente Il finanziamento statale si è progressivamente 
ridotto per arrivare all’azzeramento a partire ridotto per arrivare all’azzeramento a partire 
dall’esercizio 2015;dall’esercizio 2015;

ContributiContributi per per SpeseSpese didi InvestimentiInvestimenti

Direzione Generale

�� L’Agenzia copre le spese per gli investimenti L’Agenzia copre le spese per gli investimenti 
con i proventi delle attività commerciali con con i proventi delle attività commerciali con 
terzi esterni alla Difesa, ovvero con terzi esterni alla Difesa, ovvero con 
finanziamenti della Difesa per la realizzazione finanziamenti della Difesa per la realizzazione 
di specifici progetti di interesse della stessa.di specifici progetti di interesse della stessa.
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� Dipendenti 2001 n. 2314

� Dipendenti 2011 n. 1186

� Produzione 2001 M€ 22

ValoreValore ProduzioneProduzione per per AddettoAddetto

Direzione Generale

� Produzione 2011 M€ 33 

� Produzione/addetto 2001 K€ 9,5

� Produzione/addetto 2011 K€ 27,8 

� Rapporto Produzioni 2011/2001  (%)                  292
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PROIEZIONE 2015PROIEZIONE 2015

M €

�Valore produzione 73

�Costi 78
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�Costi 78

�Risultato     -5

� Investimenti PET 2013-2015 13



EVOLUZIONE DEL PROCESSOEVOLUZIONE DEL PROCESSO

Una volta Una volta conseguito il pareggio di Bilancioconseguito il pareggio di Bilancio, , 

potrà iniziare il processo di potrà iniziare il processo di trasformazionetrasformazione

Direzione Generale

delle Unità in delle Unità in 

Società per azioniSocietà per azioni..
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La Corte dei Conti, nella sua relazione sul RendicontoLa Corte dei Conti, nella sua relazione sul Rendiconto
Generale dello Stato per l’esercizio finanziario 2011,Generale dello Stato per l’esercizio finanziario 2011,
ha sottolineato positivamente lo sforzo compiutoha sottolineato positivamente lo sforzo compiuto
dall’Agenzia attraverso la ideazione di Progetti dall’Agenzia attraverso la ideazione di Progetti 

RelazioneRelazione delladella Corte Corte deidei ContiConti

Direzione Generale

dall’Agenzia attraverso la ideazione di Progetti dall’Agenzia attraverso la ideazione di Progetti 
Innovativi di Sviluppo  (per alcuni ne è già inInnovativi di Sviluppo  (per alcuni ne è già in
corso la realizzazione), finalizzati al risanamento corso la realizzazione), finalizzati al risanamento 
delle Unità affidatele.delle Unità affidatele.
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SedeSede CentraleCentrale ::

Via XX Via XX SettembreSettembre, 123/a , 123/a –– 00187 ROMA00187 ROMA

Tel 06 4735 4028 fax 06 4735 3146Tel 06 4735 4028 fax 06 4735 3146

AgenziaAgenzia IndustrieIndustrie DifesaDifesa

AID info point : 

aid.comunicazione@agenziaindustriedifesa.it

Direzione Generale

www.aid.difesa.it www.aid.difesa.it SitoSito istituzionaleistituzionale

aid.comunicazione@agenziaindustriedifesa.it

Tel  06 4735 4095

Fax 06 4735 3603

www.agenziaindustriedifesa.it      www.agenziaindustriedifesa.it      SitoSito commercialecommerciale
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