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Roma, 30 settembre 2013

Egregio Senatore

Doft, Alters Matteoli

Presidents VI Commisgione permanante
Lavori pubblici, comunicazioni

Senato della Repubblica

Piazza Madama

00186 Roma

Egregio Sehatore

Dott. Massimo Mucchetti

Presidente X Commissione permanenie
Industria, commergio, turismo

Senato della Repubblica

Fiazza Madama

Q0186 Roma
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desidero ringraziarVi per Finvito a proseguire innanzi alle vostre Commissioni
riunite la discussiong, avviata nell'audizione dslio scorso 25 setiembre, sulle
prospettive del Gruppo Telecom Halia & valle dei nuoyi ascordi modificativi del
nath Telco stipulati tra gl azionisti,

Puriroppe, e vicende di questi giomid, decisive non soio per gli assetll propristari,
ma anche per la definizions del nuovo piano industriale per il rilancio dal Gruppe,
mi impediscono di proseguire laudizione, come inizialmente concordato.

Vorred, quindi, affidare la conclusione dsl mio intervento a queste brevi note, che
Vi pregherel di astendere al mamibyl deils Vostre Comanissioni.

I nuovi assatli proprietan che gl delineano per Fopersiore storico nazionale hanne
sollevato un acceso dibatlito sulla strategicita della rete di accesso per lo
SVIlLIDPE eConomits € ia sicurezza del Paesse & suli'ssigenza di mantensria in
mani iafiane. Sulfonds delfallarme, sone state prospetiate le soluziond pil
diverse - alounsg, non pisnamente compatibill con a legislazions europea ¢
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nazionale — come la nazionalizzazione efc Iimposizicne ex-lege dello scorpore
dedla rete, altre, come il varo dei regolamenti delia golden share o la riforma delia
legisiazione in matesia di OPA cha richiedono invece una attenta considerazione.

in resita, § vero obletlivo strategico per il nosiro Paese & I3 garanzia degli
investimenti necessar per lg modernizzazione dellinfrastruiura e dei servizi i
comunicazione sistironica erogeti alle imprese, ai consumalori & alla ?z}bbiica
Amministraziong; Investimentl indispensabill affinché [talia possa enfrare 3
pieno titolo nella futura societa digitale prospetiala dal planc Europa 2020 dsi
Ceonsiglio delia UE.

L'acceso dibattito di questi giomi ha anche evidenziaio come finisca per gravare
quasi esclusivamente su Telecom Halia fa responsabilith di raggiungere obiettivi
di interesse generale, qualt quelle di dotare Tltalia di una mete di nuova
generazions, in linga con FAgenda Digitale, e recuperare il gap infrastrutturale
che ¢ separa dai Paesi pil avanzati.

E proprio per dare impuiso agli investimenti nelle nuove reti, Telecom [talia ha
presentato un progetto, ambizioso e innovativo, di separazione volontaria delia
rete di aceesso, finalizzato a consentire apporti di capitaie da parte di investitor
istituzionali, come |la Cassa Depositi € Prestiti, nonché una maggiore stabilita
delle regole ¢ cerezza sul ritormno degli investimenti.

Tuttavia, nonostants o avessimo pill volte auspicato net mesi scorsi, questa
imzngliva senza precedentl in Buropa, non ha ricevuto, per lungo tempy, §
soastegno politicn che sarebbe stato necessario € che, st sia conorstizzands solo
in quest giomi.

Con Cassa Depositi e Prestiti, dopo un lunghissimo confromo, non si & ancora
frovato un terreno comune che consenta di sciogliere Ia riserva in merito alle
modalitd di ingresso ¢ alla valorizzaziene degli attivi che verranno & costituire il
patrimonio industriate defla fuiura societa defla refe.

Sul versante regolamentare, AGCOM non ha finora chiarifo Piter procedurale
nel'ambito del quale incardinare la valutazione regolamentare dell'iniziativa di
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scorporg, né dato alcuna indicazione circa il trattamento degli obblighi in capo a
Telecom Ralia, a seguito dellmpiementazione delia cosiddelia Equivalence-of-
Input.

Sempre in questi ultimi mesi, invess, FAutorita ha proposto un drastico taglio dei
canoni i unbundling, muovendosi in direzione opposta ai principi della
Raccomandaziong Kroes, mirati a garantire la stabilita dei prezzi di accesso alla
rete in rame, propric al fine di promuovere gli investimenti nelle reti in fibra. .

Sul versante anfirust, AGCM ha deciso di sanzionare Telecom italia per presunti
comportamenti discriminateri, nonustante PAzienda, fra le pochissime in Europa,
avesse adottato, sin dal 2008, un modele di parita di trattamento, la cosiddetta
Equivalence-of-Output, considerato una best practice sia da AGCOM sia dalla
Commissions,

E proseguito, quindi, un approccic che, negli anni, ha privilegiato obiettivi di
breve periodo, quali iz continua riduzione dei prezzi, anche al di sotto del livelli di
sostenibilita, a scapito deghi obisttivi di piti lungo periode, legati agii investimenti
nelle reti, che sonc invece imprescindibili per la crescita e 1o sviluppo del Paese.

In questo scenario, tenuto conto anche della congiuniura economica c¢he ha
depresso ulteriormente i ricavi del setfore, i continup impegna nella riduzione dei
costi & del debito, che ha contraddistinto questa gestione, non é pil sufficiente.
Occorre, quindi, trovare altri modi per recuperare quells flessibilita finanziaria e
capacita di investimento che sono indispensabill, non solo per I'Azienda, ma per
il sistema Pasgse.

La soluzions, ribadita anche dal vice Ministro Calricald davant a quesie stesse
Commissiont riunite, & guella di un celere infervento di COP e AGCOM per
definire, nel’ambito dei rispettivi ruoli, da un lato, | necessari accordi fingnziar]
per una concreta attuazions del progette di separazione della rete di accesso ¢,
dall'altro, {a nuova disciplina regolamentare.

Non si tratterebbe di un infervenio in funzione di sostegnoe ¢ giulo, bens! dl una
scelta lungimirants per lo sviluppo di un asse? stratsgics per il Paese; sohuzions,
peraliro, pienamente in linea con la legislazione nazionale e comunitaria,
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Accelerare | templ delioperazione (i scorporg delia rete e ingresso di CDP nel
capitaie consentirabbe, intitre, 2 Telecom ftalia di considerare i una prospettiva
pit favorevole, in termini di flessibilita temporale, a necessita di un aumento di
capitale originata dalla necessita di garantire una struttura patrimoniale idonea a
sostenere un prolungalo sforze di investimenti.

In definifiva, e questioni di reale interesse girategico per il Paese e per Telecom
lalia sone # mantenimento della suz storica capacita i investimente e
feadership nelfinnovazione. Non si pud, certe, anteporre a questi obiettivi H tema
dedlitalianitd dellassetto proprietario di Telecom Italia

Cio che veramente conta & che qualsiasi operazione si faccia comporti un reals
vaniaggio per t mercati & vengano pienaments futeiati gl interessi degll azionisti
di minoranza che, nal case di Telecom Halia, detengono circa '88% del capitale
se si considerang anche le azioni di risparmio.

E fondamentale che le trasformazioni in atto negii assetti proprietari di Telecom
ftalia vengano gestite in modo da evitare un ridimensionamenio del Gruppe, sia
in fermini di presenza internazionais che di polenzialita di orescita e di
investimento in talia,

Propric la salvaguardia e il rafforzamento di guesta capacita di crescila
investimento, come ho argomentatt sin dall'inizio di questa nota, deve rimanere
per gl azionisti, per it Governo & per il Parlamento, ciascuno nell'ambito delle
proprie prerogative, il criterio guida per Ia valutazione di piani @ scelte industriali
in grado di assicurare un fulure di sviluppe & prosperita al Gruppo Telecom Halia,
alle telecomunicaziont taliane e al Paese.

RingraziandoVi ancora per P'attenzione, 'occasione & gradita per porgere distinti

X e (De

Franco Bemahé

saluti.



