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@Wag@im (CNES),

Canada (CSA), e Russia

In tutto il mondo, l‘esistenza delle agenzie spaziali, evidenzia
I'intima relazione tra attivita spaziali e trend di sviluppo
- economico e politico (India=ISRO=, Cina-CNSA-, Brasile-AEB .L.)
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Natura giuridica - Art.1 dello Statuto (2011)

L'Agenzia Spaziale Italiana, & I'ente pubblico nazionale, assimilato agli enti di ricerca,
avente il compito di-

cnologica applicata al

Tre capisaldi che configurano un’attivita distinta dagli altri EPR in termini di
: "ﬁ trasversalita disciplinare, missione e strumenti d’intervento.




L'Italia dello Spazio .
; agenzia spaziale
itQ|IQﬂO

azioe i “di confronto pacifico tra le nazioni del mondo per la pro 1€
di progetl:l rivolti all'umanita nel campo dell’esplorazione spaz:ale, dell osservazmne
della Terra, della biomedicina, della scienza dei mate Ii protez -

Terra (Neo, Enviroment, Space Weather) e

biologiche.

Le future sfide per la realizzazione degli impegnativi programmi internazionali
(Astermdl, Marte, lark Matl:er, Astroflsica); r:chledono ormai il conglunto contrlbui:oi

:—LJ

3rzo contributore ESA e il quarto Paese nel Mondo per produzione di
Z|

nel campo delle scienze spaz "z*li';.
In questo quadroe I'Italia rappresenta un‘eccellenza:
fa la terza nazione al mondo a porre ir (=||am un satellite
50% dei moduli abitativi della Stazione Spaziale Internazionale €
a in Italia, sette astronauti italiani ne llo spazio, di cui cinque nella ISS;
atore \’( (u", la costellazione di Satelliti Radar Cosmo SkyMed, le mission
: /(ll 8 014 (s om;l Italia di oggi tra I primi interlocutori dellc
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Ambito tematico 1 G mq JI ~

Finanziamento della Ricerca 099‘}fc',c|’}§§§2'°'9

Peculiarita del comparto spaziale e aspetti cruciali:

La trasversalita istituzionale delle attivita del’ASI e I'ampio impatto delle
infrastrutture e della applicazioni spa2|aI| su leesa, Protezn“ne Clv:le, Amblente,:
Agrlcoltura, Beni Culturall, UnlverSIta e ‘e piu necessarla Ia.

| principio 'f.u<<mu<i(» ritorno» sancito dall’ESA determina un |<| )porto proporzionale
(sﬂ("uoun la sottoscrizione dei programmi ESA ((finanziati con il FOE) e le attivita del
comparto aerospaziale (Industria e Comunita Scientifica).

alle PMI costituiscono strumento essenziale per orientare I'industria e
ta _scientifica verso la focalizzazione delle componenti strategiche nelle
fide del comparto

I( mvm o perative (| t11| porto al delegato nazionale e e a-'iLi\fiic‘:. del
n m ~Associazioni Industriali e Comunita scientifica sonc
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Andamento entrate e uscite 2009-2013
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g Anno 2009 Anno 2010 Anno 2011 Anno 2012 Anno 2013
FOE 569.999.879,00 569.999.879,00 502.790.284,00 502.790.284,00 502.390.284,00
ALTRE ENTRATE 5.230.491,91  46.610.105,51  35.387.710,68  67.276.200,92 95.708.902,54
COMMERCIALIZZAZIONE 0,00 0,00 890.000,00  2.522.997,00 1.648.035,00
PREMIALI 0,00 0,00 0,00 22.350.000,00 0,00
BANDIERA 0,00 0,00 0,00 0,00 27.000.000,00

575.230.370,91 616.609.984,51 539.067.994,68 594.939.481,92 626.747.221,54

Totale entrate

SPESE PERSONALE 23.211.251,06  26.549.856,07  24.323.709,72  22.325.275,62 19.488.988,73
FUNZIONAMENTO 8.970.340,75 9.319.044,79  12.328.682,05  13.805.933,24 11.374.794,82
INGEGNERIA E SVILUPPO RICERCA 1.500.474,60 2.273.058,60  1.831.487,07 771.027,40 70.000,00/ |
INGEGNERIA E SVILUPPO INDUSTRIA 2.225.899,20 6.260.249,36  12.985.200,80  11.753.159,47 8.988.897,02
' OSSERVAZIONE DELL'UNIVERSO RICERCA 23.544.316,51  22.437.927,24  19.103.18543  17.061.619,64 18.524.527,92
' OSSERVAZIONE DELL'UNIVERSO INDUSTRIA = 42.373.685,51  28.614.194,62  23.770.363,65  18.184.850,93 16.285.571,03
TRASPORTO SPAZIALE RICERCA 23.333,33 11.666,67 0,00 0,00 0,00/
TRASPORTO SPAZIALE INDUSTRIA = 12.119.340,69 8.747.430,26  2.619.443,05  2.475.637,89 1.793.459,71|
' TELECOMUNICAZIONI E NAVIGAZIONE  RICERCA 599,40 0,00 - 0,00 0,00 0,00/
TELECOMUNICAZIONI E NAVIGAZIONE INDUSTRIA =~ 4.200.497,56  34.616.873,10  61.109.980,25  35.569.112,16 13.704.710,70|
OSSERVAZIONE DELLA TERRA RICERCA ~  3.037.143,27  2.865.907,35  2.175.239,21 835.225,70 615.875,00}
' |OSSERVAZIONE DELLA TERRA INDUSTRIA 66.784.872,19  84.687.733,45 107.164.174,03  73.645.797,97  122.675.024,06)
'VOLO UMANO RICERCA | 8.045.639,43 951.050,82  2.712.406,29 766.275,14 ~ 853.897,14|
VOLO UMANO INDUSTRIA | 7.922.624,04 14.526.488,84  9.768.918,04  2.311.440,56 1.660.941,26
| GESTIONE BASI RICERCA 646.281,25  467.141,25 608.192,12 290.000,00 ~ 275.000,00{
GESTIONE BASI INDUSTRIA 3.907.84581  2.321.936,53  5.865.839,56  6.548.249,20 7.650.433,82|
GESTIONE BASI MALINDI 7.396.056,72 9.060.895,43  12.458.175,62  10.835.462,01 ~ 8.974.492,90
ESA ' 399.256.803,26 382.143.167,41 380.853.783,65' 345.844.460,76 1520.978.221,48)
ALTRE SPESE  36.376.409,567  42.307.162,42 12.827.034,17  13.313.989,54 13.042.153,63
Totale uscite ~ 651.543.414,15 678.161.784,21 692.505.814,71 576.337.517,23 766.956.

INTI A 3l X |




Impegnato 2009-2013
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Impegnato 2009-2013 — settori ricerca . s
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Ambito tematico 2

Status giuridico dei ricercatori
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La natura di Ente «assimilato> agli EPR e le attivita istituzionali dell’Agenzia Spaziale
Italiana hanno determinato una dotazione organica priva del ruolo di Ricercatore.

DOTAZIONE
PROFILO ORGANICA
DL 95
totale profilo DIRIGENTE 4
totale profilo RICERCATORE 0
! totale profilo TECNOLOGO 126
]
L ‘totale profilo FUNZIONARIO DI AMMINISTRAZIONE 24
totale profilo COLLABORATORE TECNICOE.R. 29

totale profilo COLLABORATORE DI AMMINISTRAZIONE 41
totale profilo OPERATORE TECNICO 9
totale profilo OPERATORE DI AMMINS TRAZIONE 5

‘totale profilo AUSILIARIO TECNICO 0
& TOTALE GENERALE 238

DOTAZIONE
ORGANICA
RIMODULATA
PTA 2014-2016

4
0
126

PERSONALE IN
SERVIZIO
AL 31/12/2013

VACANZE

PERSONALE A |
TEMPO |
DETERMINATO |

PERSONALE
COMANDATO

o O O W O N O O
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Distribuzione Personale per area contrattuale “— @ﬁ
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Dirigenti 0,5 %
Livelli 48,5%

Tecnologi 51%
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Sistema Nazionale della Ricerca ogeqfécﬁgﬁgziole

L'A.S.I. all'interno del sistema nazionale della rice nte atipica, essendo

destinataria delle norme, anche contrattuali, degli Epr dentita peculiare:

per il ruolo di snodo:

C on prevede, ad oggi, la figura del “ricercatore” sostituita dal “tecnc logo”. Le
attivita tipiche del ricercatore sono garantite in outsourcing.

ASI (7% sul totale delle risorse operanti in Agenzia), rappresente




Ambito tematico 3

Sistema Nazionale della Ricerca  gemiaspozicle
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permettono di ipotizzare il progr_esswo \.e_.'_
precariato esistente.

'ERSONALE COMANDATO DA ALTRE F
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Valutazione della Ricerca agenzia spazidle

italiana

Il ruolo dell’/ASI é quello di selezione, p‘ianifica‘ ‘
dei progetti, fino alla realizzazione ed operazione a ‘ |
ricerca: questa attivita richiede una stretta collaborazione tra i team di ricerca, i team

ASI e le industrie realizzatrici.

o

CGETC ll inimmaodlic am tm(_ .

in iuiii i settori della ricerca aerospaziale: esplorazione e

INiverso, s luiom-f]awi(lf internazionale, volo uma |1(), accesso allo

; l(lc(rnmum(wi()ﬁi, navigazione, osservazione della terra; ma [|‘attivita

enzia ha diretto impatto nell‘ambito disciplinare esteso delle »u( nze chimiche
piologiche

ASI nel settore ricerca richiederebbe necessariamente, pertanto, un
i valutazione proprio, non .potendesi tout court applicarsi il sistema d
s’/ANVUR orientato agli enti @i ricerca
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ANVUR 2004-2010 - :
- ,'r‘ﬁ__z-"r"_..

I "Prodotti" complessnn assegnatl ad ASI e trasmessi ad ANVUR sono statl n.17
suddmsn : ‘ -

""*f_nﬂaIu((li(h(),,
; cienze Agrarie e Veterinarie),
n.3 in Area 8 (Ingegneria Civile e Architettura)
n.38 in Area 9 (Ingegneria Industriale e dell'Informazione)
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ANVUR 2004-2010

I prodotti erano suddivisi nelle seguenti categorie:

— Elenco smtetlco delle pubbhcaz:om di magglor rilevanza realizzate su programmi

ol rapporto finale Anvur per la Valutazione della Quali ta della Ricerce '/U('i/:'} 2010, I'ASI
[ "f*(:ni':(‘-n( slle Aree 2 “Scienze Fisiche” e 9 “Ingegneria Industriale e Informazione” ¢
nel modo seguente:
ma poasizione nella graduatoria degli Enti di ricerca operantine II Area 9 (1°
).

i |J0f[/lﬁ||( e H{' (s]1c duz toria (;((Jll Enti di ricerce Opere nti nell’/Area . ((,'U
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{Governance agenzia spaziale
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Predisposti ed approvati dal CdA: il Regolamento di Am

Regolamento di Contabilita e Finanza (13-01-2012) _

(13-01-2012). Per quanto riguarda il processo organlzza, ivo & stato .ellbera,o dal
CdA (23-12-2013) un nuovo assetto organizzativo delle strutture.

denzia la criticita introdotta dall'incertezza sull’entita del Contributo Ordinario
e dovrebbe essere nota prima della formazione del bilancio ;
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applicazioni coordinando e gestendo i progetti

|taI|ana a progetti europei ei temaznonall, nel

,i;?(ut{ . cﬁ'ljﬂ‘ofi.fn industr rH e italia hm

a base degli indirizzi del Governo, nel quadro (J(l coordinamento

e oni internazionali assicurato dal Ministero degli Affari Esteri, ai lavori

(J(Il consiglio dell'Agenzia Spaziale Europea (ESA) ed alle attivita di carattere
tecnico dell'Unione Europea;
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promuove e coordina la presenza italiana ai
Spaziale Europea (ES.A.), nonché stipula
organismi di altri Paesi per la partecipazione dell'l
aerospaziali;

-

i Af _._E'?._‘l_rl!-l_n&ii(?];[}?--l.!(--r|(«./-*'I(-J.I;l,li(;v(ﬂh,l (,;).I Q.l,c:hl&il.li aer oqu /l [(«iu Im l“ [z w

promuove e realizza, con (il coinvolgimento della comunita scientifica, la ricerca
scientifica nazionale, predisponendo, coordinando e sviluppando appositi programmi
(:{-FI?""I'I,(:?O, in particolare, il raccordo con gli altri enti di ricerca ed universita, con

| |||(|m|( m(: | Iqmlio nazionale di astrofisica (INAF) e I'Istituto nazionale




Allegato 1 o >
Missione'e obiettivi di ricerca L @5'

(Statuto 2011) agenzia spaziale
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- svolge attivita propria di agenzia, finanziando
terzi;

a(l il ue sferimento tecnologico per assicurare il massimo ritorno

\' :(:-1-11“(|1i,1:(-.,f-|(i1u ati;

cura, tenendo conto di accordi bilaterali ed internazionali, | centri operativi dedicati all
0SSerV: z|onc (icll'a;- terra e geodesia spaziale, al controllo orbitale di satelliti, all’
‘archiviazione dej dati scientifici e all* attivita di volo stratosferico.
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Sede legale

Via del Politecnico s.n.c., 00133
Roma

=

A

0133 Roma
3. BSC - «Luigi Broglio» Space
Cente P.0. Box 450 — Malindi
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O
; ; : Magistrato Corte
@r)l | - : Presidente o O\ E

dei Conti delegato

agenzio sparicle .
ko ! ; Resp.. al controllo
anticorruzione
d) ] Sicurezza Galileo PRS
I Supporto organi e Education e relazioni Linee sllrategichp e Affari legali
) - partecipate internazionali affari europei
CdR i
: Comunica-
TC i zione e URP
Qualita ‘ Direttore Supporto
Genera'e Tecnico-
I . gestionale

Prevenzione e
protezione

Dipartimento Dipartimento Dipartimento

programmi

Cosmo Sky-Med scienze dello spazio
applicativi

Risorse umane e Programmazione e

Gestione Missione e Osservazione CEF e tecnologie A :
utilizzo universo finanziarie infrastrutture
P - Oss. Terra
rogrammi e ; .
cooperazione _—Voloin_aﬂg B Budgeting Prograltmflwa
- Telecomunicazioni zione

- - Geodesia operativa
Ingegneria gestione Contratt
sistemi Navigazione : Sistemi
CIDOT = informativi
. Lanciatori Sviluppo
Progetto CSM c Risorse
- umane

(cfr. All. 1 per declaratorie)



