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Italia Creativa

Il contesto di riferimento

Il motore di 
questa economia

DIRITTO 
D’AUTORE



> 90.000

opere tutelate
> 60.000.000

iscritti

repertori
5

AUTORI ED EDITORI: al centro

dipendenti
1.132

Musica
Cinema
Opere radiotelevisive e teatrali
Lirica e balletto
Opere letterarie e arti figurative



+ 6,1 %
N. Totale Iscritti

85.598

20172013

78.927
84.259

2014 2015

85.774
87.453

90.828

2016 2018

più PRESENTE.

iscrizioni Autori ed Editori in costante crescita



più PRESENTE.

la forza della Rete Territoriale: la capillarità

> 950
organico rete

2018

578 k
organizzatori

2018

1,6 Mln
eventi
2018

103 k
accertamenti

2018

466
uffici
2018

Aree di competenza delle 10 sedi

dipendenti 
e mandatari

sedi, filiali e 
mandatarie



Timeline Agenda Digitale

2° sem

2015
2° sem

2016
2° sem

2017

1° sem

2016
1° sem

2017
1° sem

2018
Nuovo sito istituzionale

Portale feste private

Portale rinnovi 
musica d’ambiente

Nuovo Portale Autori ed Editori 1.0
Iscrizione online

mioBorderò
Pagamenti online

Portale Operatori Professionali
Deposito online 1.0

Digital CRM
Sophia

Deposito online 2.0, ULI-LEO
Evoluzione SAP, Digital Library

Nuovo Portale Autori ed Editori 2.0

App mioBorderò

più DIGITALE.

Programmi Puliti

32,6 Mln €
investimenti IT

2° sem

2018

Adeguamenti previsti dalla Direttiva
Evoluzioni CRM e PAE

2° sem

2019

App per autori 
ed editori



l’investimento sui nuovi servizi: 
i numeri ad oggi  

Adesioni 
online

Depositi online
vs cartaceo

80 %
75 %

440 k
Eventi digitali 
(di cui 144 K feste 

private

1,2 Mln
Borderò 

online

più DIGITALE.



+ 15,7 %
Fatturato

780 Mln €

674 Mln €

20182013

in costante crescita nonostante la crisi economica

più EFFICIENTE.



+ 19 %
Incassi DDA e
copia privata

705 Mln €

590 Mln €

20182013

+ 8 %
Incassi Rete

DDA

336 Mln €

312 Mln €

20182013

più EFFICIENTE.

grazie ai nuovi accordi con emittenti Radio-TV e operatori digitali
e al riassetto della Rete Territoriale



- 10,6 %
Costi della 

Produzione

188 Mln €

2018
più EFFICIENTE.

2013

turnover e riorganizzazione aziendale:
un percorso virtuoso

- 17,8 %
Costi del Personale

90 Mln €

20182013

168 Mln €

74 Mln €



più EFFICIENTE.

turnover e riorganizzazione aziendale:
un percorso virtuoso

Focus: gestione del Personale dal 2010

18 x
Dipendenti formati

5.230*

293

20182009

Dal 2013 ad oggi la 
formazione è stata 
finanziata da fondi 

interprofessionali per 
un importo pari a 

oltre 1,5 Mln€

278
Giovani dipendenti 

stabilizzati

* Ciascun dipendente può aver partecipato a più di un 
corso di formazione (numero eventi formativi)



- 1,1
punti percentuali

14,9 %

16 %

2018 più COMPETITIVA.2013

l’effetto dei margini positivi: provvigioni sempre più basse
e più entrate per gli aventi diritto

14,9 %
previsione 2018: 

obiettivo raggiunto



+ 31 %
Diritti netti liquidati

698 Mln €

533 Mln €

20182013

crescita degli incassi DDA e riduzioni delle provvigioni: 
l’effetto combinato

più EFFICIENTE.

+ 165 Mln €
per gli aventi diritto



+
Risultato di esercizio

6/6 bilanci chiusi in attivo 

più EFFICIENTE.



6° Società di 
Collecting nel 
mondo

Presidenza italiana
dal 2017

2013

più PRESENTE.

al centro della rete internazionale

SOPHIA



più PRESENTE.

al centro della rete internazionale
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Fonte: CISAC – Global Collections Report 2018



più AVANTI.

vogliamo essere Coinbase del diritto d’autore!

Un progetto per 
applicare la 
tecnologia 

blockchain alla 
tutela di autori ed 

editori

Finanziare un 
ricercatore 

universitario in 
collaborazione con 

una startup 
italiana100% Made in Italy!

WHAT’S NEXT?




