
1 2  m a r z o  2 0 2 4

A u d i z i o ne  p r e s s o  l a  9 ª  C o m m i s s i o ne  
p e r m a n e n t e  

( I n d u s t r i a ,  c o m m e r c i o ,  t u r i s m o ,  
a g r i c o l t u r a  e  p r o d u z i o n e  

a g r o a l i m e n t a r e )  
S e n a t o  d e l l a  R e p u b b l i c a  

I n d a g i n e  c o n o s c i t i va  s u l l o  s t a t o  
d e l l ' a u t o m o t i ve i n  I t a l i a :  f o n t i  d i  

a p p r o vvi g i o n a m e n t o ,  
p r o d u z i o n e  e  ve n d i t a  



• Settore rilevante per ogni paese nel club dei G7

• Con il più alto numero di brevetti depositati ogni anno

• Che diffonde innovazione tecnologica, di processo e
le migliori pratiche a molte altre filiere

• Al centro di una transizione a più fattori molto sfidante e complessa

L’importanza del settore automotive



I numeri della filiera automotive

Industria automotive IT Settore automotive IT (industria e servizi)

5.439 
imprese 

272.000
addetti 

alla produzione

9,5 mld€
in salari e 
stipendi

100,6 mld€
Fatturato

11,5% del 
settore 

manifatturiero
5,6% del PIL

Il settore 
industriale

con il più alto 
moltiplicatore 

di valore 
aggiunto

1,28 milioni
addetti 

28,8 mld€
in salari e 
stipendi

346,4 mld€
Fatturato

19,4% del PIL

71 mld€
Gettito fiscale 2022

 55,3 mld€ Utilizzo
 8,6 mld€ Acquisto

 7,2 mld€ 
Possesso

Fonte: ISTAT, elaborazioni ANFIA

 12.9 millioni di addetti (8.3% della forza lavoro manufatturiera)
 €392.2 miliardi gettito fiscale
 €101.9 miliardi trade surplus for the European Union
 7% del PIL 
 €59.1 miliardi di investimenti in R&D, 31% del totale in EU

g

Industria automotive EU



I volumi globali di produzione di autovetture

 La Cina in 20 anni è divenuta in
gran lunga il mercato di
produzione più importante

 L’Europa dal 2019 ha perso circa
4 milioni di veicoli prodotti

Note: ¹Middle East e Africa
Fonti: IHS Markit (Forecast di Produzione, Settembre 2023, Gennaio 2024); analisi AlixPartners



• Digitalizzazione prodotti e processi

• Elettrificazione propulsione (ENERGIA!)

• Divieti e limitazioni locali non coordinati

• Bulimia regolatoria Europea (>90% regole)
Euro 7, CO2, End of life, Ecodesign, C-bam, Reach ecc

• Unico settore con richiesta Net Zero CO2

• Competizione dall’Asia

Le sfide della filiera Europea



Un tema rilevante della filiera italiana 

168.000 addettiImprese: 2.167
Fatturato:  55,9 mld
Addetti: 166.800 
Export: 23,5 mld €
Import: 18,3 mld € 
Saldo Commerciale:  +5,2 € mld

Fonte: ANFIA su dati ISTAT (OEM dati 2021), COEWEB (2020-2023), Osservatorio sulla componentistica automotive italiana e sui servizi per la mobilità- Ed. 2023

OEM

Imprese: 45
Fatturato:  41,6 mld
Addetti: 65.320 
Export: 23,2 mld €
Import: 36,6 mld € 
Saldo Commerciale:  -13,4 € mld

Componentistica



Assembly Plant

Vehicle Plant

Engines, Batteries

Torino
Fiat 500e (Mirafiori)
Maserati Levante (Mirafiori)
Maserati Quattroporte and 
Ghibli (AGAP)

Verrone 
Stellantis 
Powertrain 
(Transmissions)

Torino 
FPT (Engines, Transmissions, 
Batteries)

Brescia
Iveco Eurocargo 
(HCVs)

Suzzara
Iveco Daily

Sant’Agata Bolognese
Lamborghini Aventador, 
Huracan and Urus

Maranello
Ferrari 296 GTB, 812 GTS, 
Portofino, Roma, F8 Tributo/Spider, 
SF90 Stradale/Spider, Purosangue

Pontedera
Piaggio Porter (LCVs)

Modena
Maserati Granturismo, 
Grancabrio and MC20

Cassino
Alfa Romeo Giulia and 
Stelvio
Maserati Grecale

Frosinone
Tecnobus 
Minibus Elettrici

Termoli*°
Stellantis Powertrain (G Engines)

Foggia
FPT (CV Engines) + IVECO Bus 
(Assembly Plant)

Teverola*
Seri Ind. (Batteries)

Melfi
Fiat 500X
Jeep Renegade and 
Compass

* Not operating yet
° To be converted into Gigafactory

Cento
Stellantis Powertrain (Diesel Engines)

Pratola Serra
Stellantis Powertrain (D Engines)

Flumeri
Industria Italiana 
Autobus
Vivacity, Citymood

Bologna
Industria Italiana 
Autobus
Vivacity, Citymood

Perugia
Rampini Hydron, 
Eltron, Sixtron 
(Buses)

Piacenza
Iveco Astra 
(HCVs)

Cassino*
Fincantieri (Batteries)

Macchia d’Isernia
DR Motor (Chery)

Pomigliano d’Arco
Fiat Panda
Alfa Romeo Tonale (SOP 
3/2022)

Bolzano
Iveco Defence 
Vehicles (HCVs)

Atessa
Stellantis LCV
Fiat Ducato, Peugeot 
Boxer, Citroen Jumper

80% della produzione di veicoli nel mezzogiorno



80% di produzione componenti al nord

Fonte: Osservatorio sulla componentistica automotive italiana e sui servizi per la mobilità- Ed. 2023

Oltre il 70% del valore di 
un veicolo 

è costituito dai suoi
componenti
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La produzione 2023 è tornata ai 
livelli del 2019, ma minore di oltre 

200.000 auto rispetto al 2017

Elaborazioni ANFIA Studi e Statistiche su dati OICA, VDA, PFA, SMMT, ANFAC e ANFIA

L’Italia è scesa al 7°posto come produttore di auto in EU
k 
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La produzione complessiva di autoveicoli in Italia
un

its
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Il mercato degli autoveicoli in Italia



• Forte sbilancio tra produzione e vendita 

• Un solo produttore di grande volume

• La dimensione aziendale media è inadeguata rispetto alle sfide

• Limitata capacità di investimento in innovazione 

Le sfide peculiari della filiera italiana



2025 2030 2035 2040

- 15%
sui livelli 2021

- 55%
sui livelli 2021 - 100%

- 15%
sui livelli 2021

- 50%
sui livelli 2021

- 100%

Urbani
90% elettrici

- 43% 
sui livelli 2019

- 64% 
sui livelli 2019

- 90% 
sui livelli 2019 

Le ulteriori sfide regolamentari europee

Urbani
100% elettrici

Target riduzione CO2 dei nuovi veicoli venduti



CIT3HBDFSQ5LSTABILIMENTO

COMPONENTISTI

RICERCA E SVILUPPO

SISTEMA FORMATIVO

TERRITORI 

QUADRO NORMATIVO 

INFRASTRUTTURE

ATTRAZIONE INVESTIMENTI 

COLLABORATORI



Un approccio di sistema alle sfide della filiera

Stimolo all’incremento della produzione nazionale ad almeno 1 milione di veicoli annui

Sostegno agli investimenti per la riconversione produttiva delle aziende della componentistica nei nuovi 
domini tecnologici

Stimolo al mantenimento e al rafforzamento dei centri di ricerca ed innovazione in Italia degli OEMs e dei 
componentisti, valutando ulteriori strumenti di sostegno agli investimenti in R&S

Strumenti straordinari e fondi specifici per la riqualificazione del personale e la creazione di nuove figure 
professionali

Tutela dei lavoratori a rischio con la previsione di specifici ammortizzatori di transizione

Politiche straordinarie di attrazione degli investimenti di costruttori e componentisti

Adozione di politiche di supporto al mercato per la diffusione della mobilità elettrica 
e a idrogeno e al rinnovo del parco autovetture e veicoli commerciali

Rafforzamento dei rapporti di fornitura tra il costruttore e la filiera della componentistica



Tavolo Sviluppo Automotive: Governo, territori, industria e parti sociali. 
Un metodo di lavoro inclusivo e concreto

Volumi produttivi e
mercato

Competitività / Efficientamento
stabilimenti

Ricerca, Sviluppo e
Innovazione

Supply chain

1

2

3

4

Occupazione e
formazione

5

• Evoluzione dei volumi di produzione per paese, cambio mix powertraine macro trend
• Proiezioni volumi OEM principali e fattori abilitanti per incremento produzione locale

• Principali aree di gap di produttività  e azioni per favorire recuperocompetitività

• Definizione dominii «filiera allargata» con focus su opportunità di riconversione
• Analisi bisogni di competenze e attuali eccellenze, centri di R&S vs. benchmark esteri
• Mappatura aziende/filiere con focus su dipendenti, focus tecnologico e distretti industriali

• Impatto occupazionale per regione, sotto-settore e conseguenti sfide di ricollocamento
• Politiche attive e passive, formazione, reskilling

1
6

• Impatto della transizione sul fatturato e tenutaeconomica/finanziaria della componentistica
• Potenziale strategia di transizione/ riconversione della filiera 



ANFIA - Associazione Nazionale Filiera Industria Automobilistica
Corso Galileo Ferraris, 61 – 10128 Torino

Tel.: +39 011 55 46 505
Mail: anfia@anfia.it

Viale Pasteur, 10 - 00144 Roma
tel. +39 06 54221493

Mail: anfia.roma@anfia.it

www.anfia.it

Grazie per l’attenzione!

@Anfia_it Associazione Nazionale 
Filiera Industria Automobilistica 

mailto:anfia@anfia.it
mailto:anfia.roma@anfia.it
http://www.anfia.it/
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